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€.     23.509             avanzo disponibile

€.     13.420  avanzo vincolato

€.     36.929  AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2008
di cui:

€. 273.124=Residui passivi (debiti maturati)

€. 189.925 -Residui attivi (crediti vantati)

€.   120.128+  Fondo di cassa al 31 dicembre 2008

€. 319.642=Pagamenti

€. 401.324 -Riscossioni

€.  38.446 +Fondo di cassa al 1 gennaio 2008

RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA 
ESERCIZIO 2008ESERCIZIO 2008

Comune di BresciaComune di Brescia
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ANDAMENTO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE ANDAMENTO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 
QUINQUENNIO 2004QUINQUENNIO 2004--20082008
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AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 

AVANZO VINCOLATO 16.629 11.152 11.588 11.169 13.420
AVANZO DISPONIBILE 7.730 9.306 20.042 16.471 23.509
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36.929



ENTRATE DA 
TRASFERIMENTI

51.310

ENTRATE 
TRIBUTARIE

 50.934
ENTRATE 

EXTRATRIBUTARIE
 147.456

ENTRATE CORRENTI 2008: 249.700 migliaia di EuroENTRATE CORRENTI 2008: 249.700 migliaia di Euro
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RAFFRONTO ENTRATE CORRENTIRAFFRONTO ENTRATE CORRENTI
2007 2007 -- 20082008
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COMPOSIZIONE DELLE ENTRATE COMPOSIZIONE DELLE ENTRATE 
TRIBUTARIE 2008TRIBUTARIE 2008

Compartecipazione 
all'IRPEF

 3.591
 7,05%

Addizionale sul 
consumo di energia 

elettrica
 2.178
 4,28%

Altri
 1

 0,00%

Imposta sulla 
pubblicità e diritti 

pubbliche affissioni
 3.700
 7,26%

Imposta comunale 
immobiliare

 41.464
 81,41%

ENTRATE TRIBUTARIE 2008: 50.934 migliaia di EuroENTRATE TRIBUTARIE 2008: 50.934 migliaia di Euro
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PRINCIPALI ENTRATE TRIBUTARIE PRINCIPALI ENTRATE TRIBUTARIE 
RAFFRONTO 2007 RAFFRONTO 2007 -- 20082008
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COMPOSIZIONE TRASFERIMENTI DEL COMPOSIZIONE TRASFERIMENTI DEL 
SETTORE PUBBLICO ALLARGATO 2008SETTORE PUBBLICO ALLARGATO 2008

ALTRI ENTI 
PUBBLICI
(0,87%)

 446

REGIONI
(9,70%)
 4.975

STATO
(89,43%)
 45.889

Fonte: Ragioneria Comune di Brescia
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ANDAMENTO TRASFERIMENTI DEL ANDAMENTO TRASFERIMENTI DEL 
SETTORE PUBBLICO ALLARGATO SETTORE PUBBLICO ALLARGATO 

QUINQUENNIO 2004 QUINQUENNIO 2004 -- 20082008
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DEL SETTORE PUBBLICO ALLARGATO DEL SETTORE PUBBLICO ALLARGATO 
QUINQUENNIO 2004 QUINQUENNIO 2004 -- 20082008
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COMPOSIZIONE ENTRATE COMPOSIZIONE ENTRATE 
EXTRATRIBUTARIE 2008EXTRATRIBUTARIE 2008

1.388
Canoni e proventi 
patrimoniali diversi

 0,94%

480
Rimborso IVA generale

 0,33%

10.531
Altro

 7,14%

413
Rimborso ASM rate 

ammort. Mutui
 0,28%

1.236
Asili nido
 0,84%

1.061
Canoni locazione

 0,72%

2.565
Canoni e proventi servizi 

cimiteriali
 1,74%

7.340
Concorso spese servizi 

assist. Vari
 4,98%

26.124
Sanzioni amministrative

 17,72%

5.736
Canoni concessione 

servizi pubblici
 3,89%

2.777
C.O.S.A.P. 

 1,88%

84.255
Utili società partecipate

 57,14%

3.550
Rimborso Stato uffici 

Giudiziari
 2,41%

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 2008: 147.456 migliaia di Euro ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 2008: 147.456 migliaia di Euro 
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ANDAMENTO SPESA CORRENTE E ANDAMENTO SPESA CORRENTE E 
RIMBORSO PRESTITI RIMBORSO PRESTITI 

QUINQUENNIO 2004 QUINQUENNIO 2004 -- 20082008
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Acquisto beni
 3.489
 1,63%

Prestazioni di servizi
 104.864
 49,14%

Personale
 68.371
 32,04%

Utilizzo di beni di terzi
 3.050
 1,43%

Interessi passivi
 702

 0,33%

Imposte e tasse
 4.161
 1,95%

Oneri straordinari 
gestione corrente

 628
 0,29%

Trasferimenti
 28.139
 13,19%

SPESA CORRENTE 2008: 213.404 migliaia di EuroSPESA CORRENTE 2008: 213.404 migliaia di Euro

COMPOSIZIONE SPESA COMPOSIZIONE SPESA 
CORRENTE PER INTERVENTI 2008CORRENTE PER INTERVENTI 2008
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SPESA CORRENTE PER SPESA CORRENTE PER 
INTERVENTI 2007 INTERVENTI 2007 -- 20082008

67.377
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3.074

18.816

2.570

4.080

998

68.371

3.489

104.864

3.050

28.139

702

4.161

628

0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000

Personale

Acquisto di beni

Prestazione di servizi

Utilizzo di beni di terzi

Trasferimenti

Interessi  passivi e oneri fin.

Imposte e tasse

Oneri straordinari

2008
2007

Fonte: Ragioneria Comune di BresciaValori in migliaia di EuroValori in migliaia di Euro

Comune di BresciaComune di Brescia
RENDICONTO 2008RENDICONTO 2008

15



SPESA CORRENTE PER PERSONALE SPESA CORRENTE PER PERSONALE 
(COMPRESI INCARICHI DIRIGENZIALI A (COMPRESI INCARICHI DIRIGENZIALI A 

TERMINE E IRAP) TERMINE E IRAP) 
ANDAMENTO 2004 ANDAMENTO 2004 -- 20082008
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PERCENTUALE DI INCIDENZA DELLA SPESA PER PERCENTUALE DI INCIDENZA DELLA SPESA PER 
PERSONALEPERSONALE

(COMPRESI INCARICHI DIRIGENZIALI A TERMINE E (COMPRESI INCARICHI DIRIGENZIALI A TERMINE E 
IRAP)IRAP) SULLA SPESA CORRENTE  2004 SULLA SPESA CORRENTE  2004 -- 20082008
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SPESA CORRENTE PER FUNZIONI SPESA CORRENTE PER FUNZIONI 
2007 2007 –– 20082008
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SPESA CORRENTE PER SPESA CORRENTE PER 
PROGRAMMI 2008PROGRAMMI 2008

16.248

2.505

1.629

15.328

27.150

10.362

960

1.402

15.353

20.153

52.573
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Valorizzare e promuovere la città
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economico locale
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SPESA CORRENTE IMPEGNATA NEL 2008 SPESA CORRENTE IMPEGNATA NEL 2008 --
TOP LIST CENTRI DI COSTOTOP LIST CENTRI DI COSTO

(% di assorbimento sul totale delle spesa corrente)(% di assorbimento sul totale delle spesa corrente)



SPESA IN CONTO CAPITALE 2008SPESA IN CONTO CAPITALE 2008
DISTINTA PER INTERVENTI DI DISTINTA PER INTERVENTI DI 

BILANCIOBILANCIO

12.300
 14,80%

7.277
 8,75%3.643

 4,38%

52.271
 62,88%

6.722
 8,09%

920
 1,11%

Acquisizione di beni immobili

Espropri e servitu'

Acquisizioni di beni mobili,
macchine ed attrezzature
tecnico-scientifiche
Incarichi professionali esterni

Partecipazioni azionarie

Trasferimenti di capitale

Impegni c/cap. 2008: 83.133 migliaia di EuroImpegni c/cap. 2008: 83.133 migliaia di Euro
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SPESA IN CONTO CAPITALE 2008SPESA IN CONTO CAPITALE 2008
DISTINTA PER TIPOLOGIA DISTINTA PER TIPOLOGIA 

 12.300
14,80%

 7.277
 8,75%

 5.048
 6,07%

 1.675
 2,01%

 56.833
 68,36%

Interventi di conservazione,
recupero ed arricchimento
del patrimonio e del
demanio immobiliare

Arredi, attrezzature,
strumentazioni varie 

Adeguamento sistema
informativo ed attrezzature
informatiche

Trasfer. di capitale a enti
pubbl. e priv.

Partecipazioni az. e
conferimenti di capitale

Impegni c/cap. 2008: 83.133 migliaia di EuroImpegni c/cap. 2008: 83.133 migliaia di Euro
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PROGETTI ESECUTIVI PER INVESTIMENTI PROGETTI ESECUTIVI PER INVESTIMENTI 
RELATIVI A LAVORI PUBBLICI DISTINTI RELATIVI A LAVORI PUBBLICI DISTINTI 

PER TIPOLOGIA DI INTERVENTOPER TIPOLOGIA DI INTERVENTO

Nuova costruzione
 1.430
 9,68%

Manut. Straordinaria
 13.344
 90,32%
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ATTIVITATTIVITÀÀ PROGETTUALE E REALIZZATIVA PROGETTUALE E REALIZZATIVA 
RELATIVA A LAVORI PUBBLICI RELATIVA A LAVORI PUBBLICI 

(INVESTIMENTI) 2007(INVESTIMENTI) 2007--20082008
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INTERVENTI IN CONTO CAPITALE  INTERVENTI IN CONTO CAPITALE  
E MODALITAE MODALITA’’ DI FINANZIAMENTO DI FINANZIAMENTO 

QUINQUENNIO 2004QUINQUENNIO 2004--2008         2008         

40.754

57.282 58.933
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SPESA IN CONTO CAPITALESPESA IN CONTO CAPITALE
2007 2007 –– 2008 DISTINTA PER FUNZIONI2008 DISTINTA PER FUNZIONI

00015

6.630

12.700

17.974
20.018 19.483

13.368

032

4.215
6.565

4.425
3.089

6.993

12.661

1.6491.536
1.864

2.435

19.900

35.381

0

9.000

18.000

27.000

36.000

Am
min

ist
ra

zio
ne

Gius
tiz

ia
Po

liz
ia 

lo
ca

le
Ist

ru
zio

ne

Cul
tu

ra

Sp
or

t
Tu

ris
m

o
Vi

ab
. e

 tr
as

po
rti

Te
rri

t. 
ed

 am
bi

en
te

Se
tto

re
 so

cia
le

Sv
ilu

p.
 ec

on
om

ico
Se

rv
. p

ro
du

tti
vi

2007

2008

Fonte: Ragioneria Comune di BresciaValori in migliaia di EuroValori in migliaia di Euro

Comune di BresciaComune di Brescia
RENDICONTO 2008RENDICONTO 2008

26



14.574

4.709

1.709

10.151

4.835

1.667

5.068

6.975

4.425

10

548

28.462

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000

Migliorare il Comune

Il Comune al servizio del
cittadino

Sicurezza

Servizi alla famiglia e alla
persona

Le politiche per la casa

La scuola: pari opportunità di
crescita

Valorizzare e promuovere la
città di Brescia

Promuovere lo sviluppo
economico locale

Centro storico e progetti speciali

Pianificare e gestire il territorio

Tutelare l'ambiente ed il
cittadino

Manutenzione della città e lavori
pubblici

SPESA IN CONTO CAPITALE 2008 SPESA IN CONTO CAPITALE 2008 
DISTINTA PER PROGRAMMIDISTINTA PER PROGRAMMI

Valori in migliaia di EuroValori in migliaia di Euro

Comune di BresciaComune di Brescia
RENDICONTO 2008RENDICONTO 2008

27 Fonte: Ragioneria Comune di Brescia



SPESA IN CONTO CAPITALE IMPEGNATA NEL SPESA IN CONTO CAPITALE IMPEGNATA NEL 
2008 2008 –– TOP LIST CENTRI DI COSTOTOP LIST CENTRI DI COSTO
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SPESA PER PROGRAMMI 2008 SPESA PER PROGRAMMI 2008 
VALORI ASSESTATI E IMPEGNATI A VALORI ASSESTATI E IMPEGNATI A 

CONSUNTIVOCONSUNTIVO
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COMPOSIZIONE DELLE COMPOSIZIONE DELLE 
ENTRATE CORRENTIENTRATE CORRENTI
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STRUTTURA DELLE SPESE STRUTTURA DELLE SPESE 
CORRENTI E RIMBORSO PRESTITICORRENTI E RIMBORSO PRESTITI
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INCIDENZA SP. PERSONALE SU ENTRATE CORRENTI
SPESE PERSONALE (+IRAP) X100 
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INVESTIMENTIINVESTIMENTI
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FLUSSI PROCEDURALIFLUSSI PROCEDURALI
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ANALISI DELLA GESTIONE DEL ANALISI DELLA GESTIONE DEL 
BILANCIOBILANCIO
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GESTIONE DEI SERVIZIGESTIONE DEI SERVIZI
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